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TURKIYE GiRISIMCILIK VAKFI

AYRIMCILIKLA MUCADELE ve TACizi ONLEME POLITIKA BELGESI

AMAC

isbu politika belgesi, kurum icerisinde olusabilecek toplumsal cinsiyet
esitsizligi temelli herhangi bir ayrimciliga ve tim taciz/siddet vakalarina karsi
koruyucu onlem olmasi adina olusturulmustur. Kurum icerisinde bu tarz
olaylarin olusmasinin 6nine gecmek ve boyle durumlarla karsilasildiginda
maruz birakilan kisiye yol gosterici bir rehber olmasi niteligi tasimaktadir.
Turkiye Girisimcilik Vakfi, boyle bir durumda seffaf ve adil bir slreg
yonetecegini ve cinsiyet ayrimciigindan arindirilmis, gltvenli ve huzurlu bir
calisma ortaminin olusturulmasini saglayacagini taahhit etmektedir. Bu
politika metninin hedefleri hangi eylemlerin ve davranislarin toplumsal
cinsiyet esitsizligi temelli siddet kapsamina girdigini gosterecek cercevenin
belirlenmesi, denetim sureclerindeki sorumluluklarin belirlenmesi ve yasanmis
olan olayin takibi, incelenmesi ve karar surecleri esnasindaki ilkelerin
belirlenmesini icermektedir. isbu Ayrimcilikla Micadele ve Tacizi Onleme
Politika Belgesi, Turkiye Girisimcilik Vakfi temsilcileri tarafindan seffaf ve adil
bir surecin yurttilmesi icin garanti altina alinir. Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik
Kurul'u bu Politika Belgesinde yer alan ilke ve degerleri dikkate alarak onleme

ve sorusturma sureclerini isletecedini taahhit eder.
KAPSAM

Tirkiye Girisimcilik Vakfi Ayrimcilikla Micadele ve Tacizi Onleme Politika
Belgesi’'nde yer alan hikimler; zaman ve mekan fark etmeksizin, mesai icinde

ve mesai disinda, cevrimici ve cevrimdisi platform ve ortamlarda olmak Uzere,



3)

Tiurkiye Girisimcilik  Vakfi  Temsilcileri', calisanlar, stajyerleri, Genclik
Programlari®, Etki Programlari ve Kurum ici Girisimcilik Programlar katilimcilari

ile tim bagdisci kurum ve kuruluslari kapsamaktadir.

Belgede yer alan ilke ve sorumluluklar, ayni zamanda, Turkiye Girisimcilik
Vakfi'nin yani sira, Urin veya hizmet temin edilen kisi ve kurumlar, is birligi
yapilan kisi ve kurumlar ve kamu temsilcileri dahil olmak Uzere uclncu
taraflarla iliskileri de icermektedir. Buttin vakif bilesenlerinin, cinsel kimligi ve
cinsel yonelimi nedeniyle ayrimciliga tabi tutuldugu her turli durumu icerir.
Bu belge ile Turkiye Girisimcilik Vakfi, tim cinsel taciz ve cinsel saldin
iddialarinin adil bir sekilde degerlendirilmesini, maruz birakilan korunmasinin
gerektigi durumlarda mevzuata uygun olarak ivedilikle tedbirler alinmasini

taahhut altina almaktadir.

DAYANAK

Isbu belge, Kadina Yonelik Siddet ve Ev ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla
Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi (istanbul Sézlesmesi), Birlesmis
Milletler Kadinlara Karsi Her Tarli Ayrimciigin  Ortadan Kaldirilmasi
Sozlesmesi (CEDAW), Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi, insan
Haklar Evrensel Beyannamesi gibi ulusal ve uluslararasi sozlesmeler basta
olmak tizere Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu 3. maddesini ve
5237 sayili Turk Ceza Kanunu’nun 102, 103 ve 105’'inci maddelerini ve 6284
Sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun'u
esas almaktadir. Bununla birlikte, Ayrimcilikla Micadele ve Tacizi Onleme
Politika Belgesi, Turkiye Girisimcilik Vakfi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politika

Belgesi'ndeki ilke ve degerleri kendine dayanak almaktadir.
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Isbu Politika Belgesi’nde kullanilan Tiirkiye Girisimcilik Vakfi temsilcileri ifadesi; Tiirkiye Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti,

Yonetim Kurulu, Danigma Kurulu ve Denetim Kurulu’nu igermektedir.
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Isbu Politika Belgesi’nde kullanilan Genglik Programlar katilimeilari ifadesi; Fellow, Challenger, Alumni Programlari katilimeilar:

ve Tlham/Girisimci/GTalks konusmacilarini igermektedir.



4) UYGULAMA

Bu Politika Belgesi 24.04.2023 tarihli ve 2023/2 sayili Tiirkiye Girisimcilik

Vakfi Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

Turkiye Girisimcilik Vakfi, bu Politika Belgesi ile toplumsal cinsiyet esitsizligi
temelli ayrimcl soylem ve pratiklerin olmadigi, toplumsal cinsiyet esitsizligi
temelli her tirli sozlu ve fiili saldinnin ortadan kaldinldigi bir calisma
ortaminin saglanmasina katkida bulunmayi; toplumsal cinsiyet esitsizligi
temelli her turld soylem ve eyleme karsi onleme, destek ve guclendirme

mekanizmalarini isletmeyi sorumluluk olarak Ustlenir.

Turkiye Girisimcilik Vakfi  temsilcileri, calisanlar, stajyerleri, Genclik
Programlari, Etki Programlar ve Kurum ici Girisimcilik Programlari katilimcilari
bu belgedeki ilke, dederler ve politikalar cercevesinde calismalarini
surdurecekleri yonundeki taahhutlerini Politika Belgesine riza gosterdiklerini

onaylayarak yazili olarak beyan ederler.

5) TANIMLAR?

a) Ayrimcilik:

Ayrnimcilik, bir kisi ya da belli bir gruba karsi, toplumsal cinsiyet kimligi ya da
yonelimi gerekcesiyle benzer konumda olan diger kisilere nazaran keyfi ya da

haksiz bir davranis sergilenerek magdur edilmesini ifade etmektedir.

b) Cinsel Taciz:
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Tanmimlar icin kullamilan kaynaklar:
Ailenin Korunmasi ve Kadina Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun (fstanbul S6zlesmesi);* Ankara Universitesi Cinsel Tacize
ve Cinsel Saldiriya Kars1 Politika Belgesi;*Arcelik Global Ayrimcilig1 ve Tacizi Onleme Politikas1;*Bogazici Universitesi Tacizden
Koruma ve Korunma Kilavuzu;*insan Haklar1 Dernegi Cinsiyetci, Baskici Davranislarin ve Mobbingin Onlenmesine Dair Politika
Belgesi;*Kadina Yonelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Dair Avrupa Konseyi Sézlesmesi;*ODTU
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejiler Belgesi;*TCK Madde 102- 105 Cinsel Saldir1 Sugu/Cinsel Taciz Sucu.



Cinsel taciz iki ya da daha cok kisi arasinda gerceklesen, tanimlanmasi ve
kanitlanmasi kolay olmayan bir olgu olmasi nedeniyle tacize maruz kalan

kisileri sessiz kalmaya itmekte ve tacize zemin sunmaktadir.

Cinsel taciz, fiziksel temas bulunmadan ve rizaya dayali olmayan cinsel icerikli
sOz, tavir veya karsi tarafi rahatsiz edecek her turlu davranis bicimini icerir.
Olayin gerceklestigi baglama gore israrla tekrarlanan eylemler ya da tek bir

eylem de cinsel taciz olarak nitelendirilir. Sureklilik 6n kosul degildir.

Cinsel taciz, bu liste ile sinirli olmamakla birlikte taciz niteligindeki hareketlerin
yogunluguna ve niteligine gore; basit taciz, sirekli taciz ve agir taciz olmak

uzere Uce ayrilr.

Basit Taciz: Cinsel olarak rahatsiz edici fiziksel temas icermeyen; tehdit, santaj
ya da hakaret unsuru tasimayan, ancak kisinin rahatsiz olacagi istenmeyen
eylemleri ve ortamlari yaratan hareketlerdir. Ornegdin; laf atmak, cinsel icerikli
sakalar yapmak ve iltifatlarda bulunmak, argo sozler kullanmak, flort etmek
icin i1srarci davranislarda bulunmak, pornografik materyaller ile rahatsiz etmek,
kisinin cinsel yasami ile ilgili sorular sormak ve dedikodu lretmek veya sosyal
medyayl bu amacla kullanmak, cinsiyet kimligine dair ayrimc so6z ve

eylemlerde bulunmak vb.

Surekli Taciz: Basit tacizin uyarilara ragmen devam ettirilmesi ve slrekli hale

getirilmesi halinde s6z konusu olur.

Agir Taciz: Tehdit, santaj ve hakaret gibi durumlarda ortaya cikan ve kisinin
davranislarini  kontrol etmeye vyonelik hareketler buatunudar. Tacizi
gerceklestiren  kisinin mesleki  konumunu  suistimal etmesi ile
gerceklesebilecegdi gibi esit statlide olan kisiler arasinda da agir taciz durumlari

gerceklesebilir.



c) Cinsel Saldin:

Cinsel saldiri; tehdit, korku baski altina alma, g6zdagi verme, hile ve kandirma
gibi yollarla nzaya dayali olmayan cinsel davranislar seklinde kisinin vicut
dokunulmazliginin ihlal edilmesine denir. Duygusal veya cinsel olarak karsilikl
bir sekilde yasanan iliskilerde de saldin niteligindeki davranislar mesru
degildir. Rizaya dayali olmayan hareketler her durumda ve kosulda cinsel
saldin kapsaminda degerlendirilmektedir. Cinsel saldirn iki bicimde ortaya

cikabilir:

a) Cinsel birlesme olmadan, sarilmak, ellemek, oksamak, dokunmak gibi vicut

dokunulmazligini ihlal eden durumlari icine alan hareketler btuttnadur.

b) ikinci cinsel saldirn biciminde ise, kisinin viicut dokunulmazliginin viicuda

cinsel organ veya sair bir cisim sokulmasiyla ihlal edilmesidir.
d) Cinsel istismar:

18 yasindan kucuklere karsi gercgeklestirilen cinsel saldiri ve taciz eylemleri

"cocugun cinsel istismari" olarak degerlendirilmektedir.
e) Misilleme:

Misilleme, kisinin duygusal ve cinsel amacli teklifleri reddetmesi veya tacize
ugradigini duslinerek sikayet yoluna gitmesi lzerine, magdurun ortillu ya da
aclk bir sekilde is veya egitim hayatinin zora sokulmasi ve yildirilmaya
calisilmasidir.  Terfii engellemek, gérmezden gelmek, meslek gelisimini
engelleyecek davranislarda bulunmak, mesleki gorismelerini reddedip isleri
zora sokmak, yalan yanlis soylentiler yaymak, ozlik haklarinin (yillik izin, fazla
mesai vs.) kullanilmasinda zorluk cikartmak, is tanimina girmeyen isleri talep
etmek gibi davranislar misillemeye ornek olarak gosterilebilir. Kisinin cinsel

veya duygusal bir amacli girisim ve teklifleri kabul etmesi durumunda vaat



edilen her turld ayricalk ve odullendirme de bir taciz turid olarak kabul

edilmektedir.
f) lIsrarli Takip:

Fiili, sozlU, yazili olarak ya da herhangi baska turla bir iletisim araci kullanilarak
kisinin rizasi disinda guvenliginden endise etmesine neden olacak sekilde
kiside korku ve caresizlik yaratan, kisiyi baski altina alan her turlu cinsel tutum
ve davranisi kapsar. Kisinin pesine takilma, evinin, is yerinin éntinde bekleme,
kisisel hayatina dair bilgileri 6grenme ve takip etme, yolda uzaktan veya
yakindan izleme, habersiz olarak kisinin bulundugu ortamlarda sirekli
karsisina cikarak rahatsiz etme, kisinin sosyal cevresiyle iletisime gecerek
rahatsizlik verme, sosyal hayatina dair detaylari 6grenme ve bu detaylari taciz

amacli kullanma gibi eylemler israrli taciz olarak nitelendirilmektedir.
g) Onay/Riza insas:

Riza kavrami, hak ihlali, psikolojik/cinsel taciz ve cinsel saldiri
tanimlamalarinda temel dayanaklardan birisidir. Riza kisinin s6z konusu
davranisa ve tutuma acik bir sekilde onay vermesi anlamina gelir. Unvan veya
otorite kullanarak fiziksel veya psikolojik gug kullanimi, tehdit, korku, baski,
sindirme, goz dagi verme, hile ve kandirma ile alinan sesli ya da sessiz onay,
manipule ederek riza insasi gerceklestirmek riza olarak kabul edilmez. Sessiz
kalmak niza gostermek degildir. Rizanin sureklilidi esastir ve her zaman geri
alinabilir. Ayrica onay tek seferliktir, kisinin herhangi bir eyleme bir defa onay

vermis olmasi baska sefer tekrar onay vereceg@i anlamina gelmemektedir.



6)

ILKELER
a) Ayrimalik Yasag:

Esitlik ve ayrimcilik yasagi 6701 sayili Turkiye insan Haklar ve Esitlik Kurumu
Kanunu'nun 3. maddesinde, “Herkes, hukuken taninmis hak ve hurriyetlerden
yararlanmada esittir.” ve “Bu kanun kapsaminda cinsiyet, irk, renk, dil, din,
inanc, mezhep, felsefi ve siyasi gorus, etnik kdken, servet, dogum, medeni hal,
saglik durumu, engellilik ve yas temellerine dayali ayrimcilik yasaktir.” seklinde
belirtilmistir. Bu belgede ortaya koyulan politikalar; ilgili maddelerde belirtilen
tanimlamalar dahil olmak Uzere, hicbir ulusal koken, ulusal bir azinliga
mensup olma, uyrukluk, ikamet yeri, sive, dis gorinus, egitim durumu, sinif,
ekonomik durum, sosyal ve toplumsal koken, statl veya herhangi bir baska

temelde ayrim gozetilmeksizin uygulanir.
b) Adil ve Nesnel Degerlendirme ilkesi:

Basvuru slreci suratle, adil ve nesnel olarak dederlendirilir. Basvurularin
degerlendirilmesinde, etik ilkelerin yani sira olayin nesnel ve 6znel kosullar da

dikkate alinir.
c) Gizlilik ilkesi:

Turkiye Girisimcilik Vakfi, cinsel taciz ve saldiri iddialarinin ele alinmasinin tum
asamalarinda basvuruda bulunan ve sikayet edilen kisilerin 6zel yasamlarinin
gizliligini koruyacak sekilde surecin yonetilecegini teminat altina alr.
Raporlama ve/veya sikayeti inceleme slrecinde yer alan kisiler gizliligi
korumakla yukumluadur. Bu ilkenin ihlali durumunda Etik Kurul ilgili kisileri

uyarir.

d) Géniilliiliik ilkesi:



Cinsel tacize veya cinsel saldiriya ugradigini distinen vakif mensubu kisiler,
Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik Kuruluna, hukuki, psikolojik ve benzeri destek
mekanizmalarina basvurma konusunda tesvik edilirler. Basvuran kisi tum
destek mekanizmalar konusunda bilgilendirilir ve bu desteklerden herhangi
birisine basvurup basvurmamak istemedigine kendisi karar verir. Basvuruda ve
surecin ilerlemesinde gonullulik esastir. Basvuranin onayi ve haberi olmadan

hicbir islem yurutulemez.
e) Ozen Gosterme ilkesi:

Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik Kurulu, cinsel taciz veya saldin iddialar
karsisinda, basvuru yapan kisinin tekrar magdur edilmesine yol acabilecek ve
taraflarin onurunu zedeleyebilecek her turll davranistan kaginmak ve bu
davranislarin ortaya cikmasini onlemek konusunda gereken dikkat ve ozeni
gosterir. Ayrica bu iddialar karsisinda etkin bir arastirma sureci yuritmeyen,
harekete gecmeyen ve olayin UstinU kapamaya calisanlar hakkinda gerekli

islemleri yapmayi taahhut altina alir.
f) Giiven ilkesi:

Turkiye Girisimcilik Vakfi, gizlilik ve 6zen gosterme ilkelerine riayet ederek

taraflarin gliven duygusunu zedelemeyecek sekilde davranir.

g) Basvuran Haklarinin Korunmasi:

Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik Kurulu,

e Basvuranin anlattidi tim bilgi ve belgelerin guvenligini korumakla,

e Maruz birakilan kisiye hukuki, psikolojik ve benzeri destek mekanizmalarini

devreye sokmakla,



e Basvuru sahibinin talebi dogrultusunda ve surecin her asamasinda hukuki
destegin saglanmasi ve izlenecek sulreclerin, risklerin ve alinmasi gereken

onlemlerin anlatilmasiyla,

e Vakfin olanaklan olmadigi kosullarda kisiyi uygun kaynaklara

yonlendirmekle,

e Basvuranin sikayeti sonucunda olusabilecek her turld misillemeye karsi

farkindalik sahibi olmak ve onlem almakla,

e Destek mekanizmalarinin yetersiz ve muglak kaldigi noktalarda kurum disi

bagimsiz kisi ya da kurumlardan destek almakla,
e Sorusturma surecinin saglikli islemesi icin her turla altyapiyl saglamakla,
e Basvurandan habersiz hicbir islem yapmamakla,

e Alinan basvurulan ivedilikle isleme koymakla ve basvuran kisinin olumsuz

yonde etkilenmemesi icin her turlu onlemi almakla yukumluadur.
h) Beyanin Esas Alinmast:

Cinsel taciz veya saldin gibi durumlar ¢ogu zaman iki kisi arasinda gecen
olaylar oldugu icin kanitlanmasi zor bir durum yaratmaktadir. Bu nedenle
cinsel taciz ve/veya cinsel saldinyla ilgili degerlendirme sirecine baslarken
“basvuranin beyani esastir” ilkesine gore hareket edilir. Bu ilke, bagvurunun
kabul edilmesinde gerceklestigi iddia edilen eylemin basvurucu Uzerinde
biraktigi etkinin yeterli sayilacadi ve degerlendirme slrecinde basvurucunun
eylemin varligini kanitlamasinin beklenmeyecegi anlamina gelir. Cinsel taciz ve
cinsel saldirn, maruz kalan kiside kafa kansikligi, sok, anlamlandiramama,
kendini suclama gibi tepkilere yol agmasindan dolayi bunlardan birine maruz
kaldigini dustnen kisinin, yasadidi olayin niteliginden emin olamasa da, bu

durumu kendisine yol gosterecek bir birime ya da kisiye aktarmasi atacagi ilk



adimdir. Ancak idari ve adli sorusturma sureclerinde delillerin yetersiz olmasi
nedeniyle olusacak stphe sanik lehine yorumlanmasindan dolayi kisiler, cinsel
taciz ve cinsel saldinya maruz kalindiginda sorusturma slreclerinde delil
olarak kullanilabilecek her turlu materyalin hukuka uygun olmak kosuluyla
toplanmasi ve saklanmasinin 6nemi konusunda Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik

Kurul'u tarafindan bilgilendirilecektir.
i) Kasitl ve Yanlis Beyanlara Karsi Farkindalik ve Onlem:

Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik Kurulu, yapilan basvurular sonrasi isletilen
slirecte sikayette bulunan kisinin kasitli olarak yalan soylediginin ve yanls

beyanlarda bulundugunun hicbir siipheye yer birakmayacak sekilde kesin

olarak anlasildigi durumlarda disiplin yaptirimi uygulanmasi icin streci Turkiye
Girisimcilik Vakfi Yonetim Kurulu’na sevk eder. isbu belge; Tiirkiye Girisimcilik
Vakfi'nin tim mensuplarini, cinsel taciz iddialar Gzerinden duygusal ve diger

kisisel hesaplasmalarin gorulmemesi konusunda uyarir.
j)  Ivedilik ilkesi

Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik Kurulu toplumsal cinsiyet esitsizligi temelli
ayrimci

soylem ve pratiklerinde ve her turlu siddet ve taciz iddialari karsisinda;

a. S0z konusu istenmeyen yaklasim ve davranis tehdit icerdidi ve tehlike
olusturdugunda,

b. S0z konusu istenmeyen yaklasim ve davranis aralarinda hiyerarsi olan ve
guc iliskileri bulunan kisiler arasinda meydana geldiginde,

c. So6z konusu eylem, ayrimci soylem ve pratik ve siddete ugrayan kisinin
mesleginin icrasini, kariyerini ve istihdamini olumsuz sekilde etkilediginde,

d. Istenmeyen yaklasim ve davranislarin édillendirme veya misilleme ve/veya

intikam alma araci olarak kullanildigina iliskin kaniya varildiginda,
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e. S0z konusu eylem, siklik ve yogunluklari nedeniyle kisinin calisma ortamini
ciddi sekilde bozdugunda, dismanca, asagdilayici ve saldirgan bir ortam

yarattiginda, vakit kaybetmeksizin aktif olarak hareket eder.

7) CINSEL TACIZE MARUZ KALDIGINI DUSUNEN KiSiNiN YAPABILECEKLERI

e Oncelikle cinsel tacize /saldirlya maruz kalan ya da maruz kaldigini
disinen kisi yalmiz olmadigini ve bu slre¢ icerisinde vyalniz

birakilmayacagini bilmelidir.

e Turkiye Girisimcilik Vakfrnin hazirlamis oldugu Ayrimcilikla Miicadele ve
Tacizi Onleme Politika Belgesi'ni butiniyle okunup bu durumda
atilabilecek adimlar uzerinde dusunerek, gerekirse guvenilir biri yardimiyla
durum paylasilabilir ve olayin degerlendirmesi yapilabilir. Olayin glivenilen
biriyle paylasilmasi, dogru yorumlama ve slirece dair uygun adimlarin

atilmasi acisindan onemlidir.

e Boyle bir durumla karsilasildigi takdirde olayl yasayan kisinin kendisini
hazir hissettigi kosullar olustuktan sonra Turkiye Girisimcilik Vakfi Etik
Kurula basvuru vyapmasli ve sorusturma surecinin  baslatilmasi

gerekmektedir.

Sonuc olarak, Ayrimalikla Miicadele ve Tacizi Onleme Politika Belgesi ile
Turkiye Girisimcilik Vakfi, cinsel taciz ve saldinnin hicbir bicimde gormezden
gelinmeyecegini garanti eder ve bu olaylara maruz kaldigini veya tanik
oldugunu dlsunen kisileri basvuru konusunda gerekli adimlan atmaya tesvik
etmek, vakfin tim mensuplarinin cinsiyete dayali ayrimcilik, cinsel taciz ve
cinsel saldin konusunda farkindaliginin artmasi ve bu tir olaylann
engellenmesi konusunda caba gostermek ve bu tur basvurular s6z konusu
oldugunda etkin bir destek ve disiplin sorusturmasi isletmek konusunda her

daim hazir ve kararli oldugunu kamuoyuna duyurur.
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Turkiye Girisimcilik Vakfi, cinsiyete dayali herhangi bir tir siddet, taciz ve
saldin konusunda vakfin tim bilesenlerini bilgilendirmeyi ve magdurlara her
turla destegi ivedilikle ve licretsiz olarak saglamayi, bu tur olaylarla ilgili tim

iddia ve sikayetleri etkin bir sekilde ciddiyetle ele almay: taahhut eder.
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